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„KADA SE INŽENJERING SUSREĆE SA PRAVOM U
ENERGETSKOM SEKTORU – Praktične strategije za

ugovaranje, potraživanja, odštetne zahteve i rešavanje
sporova u energetskim projektima“

26. oktobar 2026. godine
Hilton Beograd 

 Savremeni energetski projekti zahtevajublisku saradnjuinženjerskih,pravnih i komercijalnih timova
kako bi se rizici uspešnoprepoznali,ugovorili injimaefikasnoupravljalo tokom čitavog životnog ciklusa
projekta. Upravo zbog toga, ACES organizuje jednodnevnu radionicu koja učesnicima pruža jedinstven
praktičan pogled na tehničko-pravne i komercijalne aspekte realizacije energetskih projekata.

Cilj radionice je da kroz interdisciplinarni pristup unapredi razumevanje ugovornih odnosa,
raspodele rizika, upravljanja potraživanjima i rešavanja sporova, uz oslanjanje na iskustva iz prakse i
analizu konkretnih primera iz energetskog sektora. Učesnici će steći znanja koja će im pomoći da
bolje predvide rizike, pripreme kvalitetniju ugovornu dokumentaciju i efikasnije upravljaju izazovima
tokom realizacije projekata.

Tokom radionice biće obrađene teme kao što su:

životni ciklus energetskih projekata i ključni tehnički rizici koji utiču na ugovorne odnose;
struktura EPC, EPCM, O&M i BoP ugovora i raspodela rizika između ugovornih strana;
usklađivanje ugovornih odredbi sa inženjerskom praksom i eliminisanje kontradiktornih klauzula;
upravljanje potraživanjima i odštetnim zahtevima, analiza kašnjenja i dokazivanje troškova;
uloga Inženjera i Naručioca u FIDIC procedurama;
mehanizmi rešavanja sporova, uključujući pregovore, DAB/DAAB postupke, arbitražu i studije
slučaja iz prakse energetskih projekata.

Predavanja će održati priznati stručnjaci iz oblasti inženjeringa, građevinskog i energetskog prava,
kao i upravljanja potraživanjima i rešavanja sporova:

Nebojša Trbojević, Contract Manager and Consulting Engineer certified by FIDIC;
Vuk Stanković, advokat, specijalista za građevinsko i energetsko pravo;
Ivana Panić, advokat, FCIArb, specijalista za rešavanje sporova i upravljanje potraživanjima.

Posebna vrednost radionice ogleda se u interdisciplinarnom pristupu koji povezuje inženjersku i
pravnu perspektivu kroz praktične primere, radionice i panel diskusiju, omogućavajući učesnicima da
steknu primenljiva znanja za uspešnije vođenje energetskih projekata.
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Program radionice

Segment I – Inženjerske osnove energetskih projekata
Prvi deo radionice posvećen je razumevanju tehničkih aspekata koji imaju direktan uticaj na ugovorne
odnose i raspodelu rizika tokom realizacije energetskih projekata. Učesnici će se upoznati sa:

vrstama energetskih projekata;
životnim ciklusom projekta (od koncepta i FEED faze do EPC, O&M i eksploatacije);
ključnim tehničkim rizicima koji utiču na ugovore;
projektnim pretpostavkama, integraciji sistema, performansama i garancijama;
regulatornim zahtevima;
najčešćim uzrocima nastanka potraživanja i odštetnih zahteva;
primerima iz prakse energetskih projekata.

Segment II – Ugovorna dokumentacija i raspodela rizika
Drugi deo radionice obrađuje pravni okvir energetskih projekata sa posebnim fokusom na:

strukturu EPC, EPCM, O&M i BoP ugovora;
identifikovanje kontradiktornih ugovornih odredbi;
usklađivanje ugovora sa inženjerskom praksom;
raspodelu rizika između ugovornih strana;
kašnjenja, ugovorne kazne, garancije i varijacije;
višu silu i promenu zakona;
upravljanje interfejsima između različitih disciplina;
praktičnu radionicu kroz analizu i unapređenje ugovornih klauzula.

Segment III – Upravljanje potraživanjima i rešavanje sporova
Treći deo radionice usmeren je na praktične metode upravljanja potraživanjima i rešavanja sporova kroz:

identifikaciju najčešćih uzroka nastanka potraživanja;
mehanizme ranog upozorenja i dokumentovanja;
pripremu kvalitetnih i održivih odštetnih zahteva;
analizu kašnjenja i dokazivanje troškova;
specifične rizike produženja roka (EoT) kod energetskih projekata;
ulogu Inženjera i Naručioca u FIDIC procedurama;
razliku između varijacija i potraživanja;
pregovore i eskalaciju sporova;
DAB/DAAB postupke;
stručno veštačenje;
domaću i međunarodnu arbitražu;
kompletnu studiju slučaja od nastanka potraživanja do arbitraže.

Po završetku stručnog programa biće održana zajednička panel diskusija tokom koje će učesnici imati priliku
da razgovaraju sa predavačima o interdisciplinarnim izazovima i najboljim praksama u upravljanju
energetskim projektima.
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Agenda radionice

 08:30 – 09:00 Registracija učesnika i kafadobrodošlice

09:00 – 09:15 Uvodne napomene

Pozdrav učesnicima
Predstavljanje ciljeva radionice
Upoznavanje učesnika

09:15 – 10:45
Segment I – Inženjerske osnove energetskih projekata

10:45 – 11:00
Pauza za kafu

11:00 – 13:00
Segment II – Ugovorna dokumentacija i raspodela rizika

13:00 – 14:00
Pauza za ručak

14:00 – 16:30
Segment III – Upravljanje potraživanjima i rešavanje sporova

16:30 – 16:45
Pauza za kafu

16:45 – 17:15
Panel diskusija

17:15 – 17:30
Završne napomene i zatvaranje radionice.

Ova radionica predstavlja jedinstvenu priliku za razmenu iskustava između inženjera i pravnika, sticanje
praktičnih znanja kroz studije slučaja i diskusiju sa vodećim stručnjacima iz oblasti energetskih
projekata, FIDIC ugovora i rešavanja sporova.

Srdačno Vas pozivamo da nam se pridružite i unapredite svoja znanja kroz interdisciplinarni program
koji povezuje tehničke, pravne i komercijalne aspekte realizacije savremenih energetskih projekata.
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CENA

ZA ACES ČLANICE

47.000,00 RSD + 20% PDV

ZA OSTALE UČESNIKE

53.000,00 RSD + 20% PDV

Do 16. oktobra

Do 16. oktobra

ROK ZA PRIJAVE
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