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Osnovni strateski cilj je pozicioniranje ACES-a kao kljuénog profesionalnog sagovornika kako
drzave, tako i privatnogi civilnog sektora u oblasti inZenjerskog konsaltinga

Strategijarazvoja ACES ///_E

Ovaj osnovni strateski cilj ostvaruje se kroz usvajanje razvojnog budzeta za aktivno delovanje Udruzenja i
sprovodenje 10 kljuénih programskih ciljeva:

PROGRAMSKI CILJ 1: UNAPREDENJE UPRAVLJACKE STRUKTURE | KAPACITETA SEKRETARIJATA

*Uspostavljanje efikasne i jasno strukturirane upravljacke arhitekture predstavlja osnovu za dalji rast i
institucionalno ja¢anje ACES-a. U periodu 2026-2028. poseban fokus bi¢e na unapredenju internih procedura,
jasnoj podeli odgovornosti i daljoj profesionalizaciji rada Sekretarijata. Cilj je da se obezbedi stabilan
organizacioni okvir koji omogucava brze donosenje odluka, njihovu doslednu primenu i vecu transparentnost rada
Udruzenja.

KLJUCNE AKTIVNOSTI:

e Usvajanje Pravilnika o radu Skupstine i Pravilnika o radu Upravnog odbora;

e Uspostavljanje podele upravljackih zaduzenja ¢lanova UO u pogledu pojedinih oblasti/programskih ciljeva

e Uspostavljanje godiSnjeg operativnog plana sa budzetom;

¢ Redefinisanje organizacione sheme i definisanje opisa poslova zaposlenih, sa planom razvoja u trogodisnjem
periodu, kao i KPI za zaposlene uz odgovarajuci model nagradivanja u skladu sa rezultatima;

¢ Digitalizacija upravljanja ¢lanstvom kroz razvoj e-platforme za evidenciju podataka o €lanicama, razmenu
informacija, prijave, glasanje i sl. na e-portalu za lanice;

e Edukacija zaposlenih u Sekretarijatu, kroz u¢esce na obukama pre svega u oblasti pripreme i upravljanja
Projektima koje finansiraju donatori (EU, EBRD, ...).

OCEKIVANI REZULTATI:

Efikasnije dono$enje odluka i njihovo sprovodenje, veca transparentnost i stabilniji organizacioni okvir.

PROGRAMSKI CILJ 2: UNAPREDENJE KANALA KOMUNIKACIJA

Efikasna komunikacija predstavlja klju€ni alat za jacanje vidljivosti i uticaja ACES-a u stru¢nom i Sirem drustvenom
okruzenju. U narednom trogodiSnjem periodu fokus ce biti na sistemskom unapredenju internih i eksternin kanala
komunikacije, uz razvoj jasne i dosledne komunikacione strategije. Cilj je da ACES postane prepoznatljiv glas
struke i pouzdan sagovornik €lanica, institucija i medunarodnih partnera.

KLJUCNE AKTIVNOSTI:

e |zrada komunikacione strategije;

e Redovno aZzuriranje web stranice;

e Polugodisnji, a kasnije kvartalni newsletter;

e Aktivno vodenje LinkedIn i Instagram profila;

¢ Intenziviranje komunikacije sa ¢lanicama kroz ankete i informisanje preko e-portala za ¢lanice, promocija
novih &lanica;

¢ Intenziviranje komunikacije sa donatorima i drzavnim institucijama kroz direktne sastanke i organizaciju
tematskih dogadaja;

e Ponovno uspostavljanje ACES godiSnje nagrade za najbolja ostvarenja, sa glasanjem/promocijom na
godisnjoj Skupstini.

OCEKIVANI REZULTATI:

Povecanje vidljivosti ACES-a i jacanje komunikacije sa ¢lanicama i javnoscu.
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Strategijarazvoja p—
2026 - 2028 ACES ///:

PROGRAMSKI CILJ 3: RAZVOJ ACES TRENING CENTRA

Razvoj ACES Trening centra predstavlja strateski iskorak ka pozicioniranju Udruzenja kao regionalnog centra
znanja u oblasti inZenjerskog konsaltinga. Pored kontinuiranog sprovodenja FIDIC obuka, planirano je proSirenje
portfolija edukativnih programa u skladu sa savremenim potrebama trziSta. Time ACES doprinosi podizanju
profesionalnih standarda i dugoroénom unapredenju kvaliteta inzenjerskih usluga.

KLJUCNE AKTIVNOSTI:

e Uspostavljanje trening centar u zgradi sediSta ACES;

e ProSirenje mreze predavaca;

e Uspostavljanje iredovno azuriranje godiSnjeg kalendara obuka;

e Redovno odrzavanje FIDIC treninga, in-house obuka;

* Razvoj novih specijalizovanih modula (Priprema Method Statement, Zivotni vek i Program odrZavanja
objekata, Sistemi za Quality Assurance and Control, Komunikacija na projektima, Primena digitalnih
tehnologija i Alu upravljanju projektima ...);

e Razvojmodula za pripremu polaznika koji Zele da se sertifikuju u FIDIC FCL;

e Razvojonline platforme za pojedine obuke.

OCEKIVANI REZULTATI:

Pozicioniranje ACES-a kao vodeceg centra za struénu edukaciju u oblasti inZenjerskog konsaltinga, rast prihoda
od edukacija i veci broj edukovanih stru¢njaka

PROGRAMSKICILJ 4: ORGANIZACIJA DOGADAJA

Organizacija stru¢nih dogadaja ima za cilj da ACES afirmiSe kao centralnu platformu za razmenu znanja, iskustava
i dobrih praksi u sektoru. Kroz konferencije, okrugle stolove i networking dogadaje, UdruzZenje podstice dijalog
izmedu privatnog sektora, drzavnih institucija i medunarodnih organizacija. Ovi dogadaji doprinose jacanju
profesionalne zajednice i prepoznatljivosti ACES-a na nacionalnom i regionalnom nivou.

KLJUCNE AKTIVNOSTI:

e GodiSnja ACES konferencija;

e Tematski okrugli stolovi, u saradnji sa drugim organizacijama, privredom i drzavnim institucijama, (npr.
kriterijumi kvaliteta u nabavkama, odrzavanje infrastrukture i dr. teme vezane za potrebno unapredjenje
zakonske regulative);

e Organizacija networking dogadaja;

e Prisustvo naregionalnim i medunarodnim skupovima.

OCEKIVANI REZULTATI:

Jacanje partnerstava i povec¢ana vidljivost. Pozicioniranje ACES-a kao centralne platforme za razmenu znanja.

PROGRAMSKICILJ 5: PUBLIKACIJE | PREVOD FIDIC IZDANJA

Kroz izdavacku delatnost i zvani¢ne prevode strucne literature, ACES aktivno doprinosi unapredenju
profesionalnih standarda i pravne sigurnosti u oblasti inZenjerskog konsaltinga. U narednom periodu poseban
akcenat bice stavljen na pravovremeni prevod i promociju novih FIDIC izdanja, kao i razvoj autorskih publikacija od
znacCaja za trziSte. Time se dodatno jaca uloga ACES-a kao nosioca stru¢nog autoriteta u regionu.
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Strategijarazvoja p—
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(NASTAVAK) PROGRAMSKI CILJ 5: PUBLIKACIJE | PREVOD FIDIC IZDANJA
KLJUGNE AKTIVNOSTI:

e Zvanicniprevodi novih izdaja FIDIC, uz formiranje posebnih radnih grupa eksperata za pojedina izdanja;
e Izdavanje i/ili promocija specijalnih publikacija, vodica, reporta, position papers po pojedinim temamaii sl.
OCEKIVANI REZULTATI:

Promocija primene FIDIC standarda, Sirenje informacija o najboljoj profesionalnoj
praksiijacanje reputacije ACES-a.

PROGRAMSKICILJ 6: RAZVOJ | PROMOCIJA POSEBNIH PLATFORMI | PROGRAMA

Razvoj specijalizovanih platformii programa omogucava diferencirano uklju€ivanje ¢lanova i jacanje
profesionalnog identiteta UdruZenja. Kroz unapredenje ACES PRO, CDRC i Future Leaders programa, ACES
podstice stru¢nuizvrsnost, reSavanje sporova i razvoj mladih kadrova. Ovaj cilj doprinosi dugoro¢noj odrzivosti i
kontinuitetu profesionalne zajednice.

KLJUCNE AKTIVNOSTI:

¢ Redefinisanje kriterijuma za prijem i odrZzavanje statusa na ACES PRO, intenzivnija promocija ove platforme,

ponovo razmotriti placanje trogodisnje “Clanarine”, uspostaviti jasniju vezu/distinkciju sa ekspertima CDRC;
e Podrska promocije CDRC;

e Razvojprograma i uspostavljanje aktivnosti Future Leaders, sa jasno definisanim programom radionica za
usavrSavanje/usmeravanje mladih inZenjera.

OCEKIVANI REZULTATI:

Vece uklju€ivanje €lanstva i ja¢anje prestiza udruzenja.

PROGRAMSKI CILJ 7: RAZVOJ BAZE | SARADNJA SA CLANICAMA

Snaga ACES-a zasniva se na aktivhom i medusobno povezanom €lanstvu. U periodu 2026-2028. prioritet ce biti
unapredenje sistema komunikacije i saradnje sa ¢lanicama, kao i razvoj konkretnih benefita koji doprinose
njihovom poslovnom razvoju. Cilj je povecanje angazovanosti ¢lanstva i jatanje mreze kao klju¢nog resursa
Udruzenja.

KLJUCNE AKTIVNOSTI:
¢ Digitalizacija upravljanja ¢lanstvom kroz razvoj e-platforme za evidenciju podataka o ¢lanicama, razmenu
informacija, prijave, glasanje i sl. na e-portalu za ¢lanice;
e Sprovodenje periodic¢nih anketa zadovoljstva €lanica, anketa po pojedinim pitanjima;
¢ Uspostavljanje i ¢eS¢e promovisanje jasnog programa benefita za ¢lanice.

OCEKIVANI REZULTATI:

Veci stepen angazovanosti ¢lanica i rast broja novih ¢lanica.
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Strategijarazvoja p—
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PROGRAMSKI CILJ 8: SARADNJA SA DRUGIM ORGANIZACIJAMA

Medunarodna i nacionalna saradnja predstavlja vazan element strateskog pozicioniranja ACES-a. Aktivno u¢esce
u radu evropskih i globalnih organizacija, kao i partnerstva sa srodnim institucijama u zemlji, omogucavaju
razmenu znanja, jacanje uticaja i afirmaciju domace strué¢ne zajednice. Ovaj cilj doprinosi integraciji srpskog
inZenjerskog konsaltinga u evropske i medunarodne tokove.

KLJUCNE AKTIVNOSTI:
e Ucesce ¢lanova UO i Sekretarijata na medunarodnim skupovima koje organizuju ove organizacije;
e Delegiranje predstavnika za upravna tela/komitete EFCA | FIDIC;
e Potpisivanje memoranduma o saradnji sa sestrinskim organizacijama;
* Intenziviranje saradnje sa drugim organizacijama u Srbiji (PKS, privredne komore drugih zemalja, druge NGO).

OCEKIVANI REZULTATI:

Veca nacionalna i medunarodna vidljivost i prenos znanja.

PROGRAMSKI CILJ 9: UNAPREDENJE POSLOVNOG OKRUZENJA

ACES ima odgovornost da aktivno doprinosi unapredenju regulatornog i institucionalnog okvira u kome deluju
inZenjeri konsultanti. Kroz razvoj i sprovodenje tematskih projekata, izradu stru¢nih analiza i predloga izmena
propisa, UdruZenje preuzima proaktivnu ulogu u oblikovanju boljeg poslovnog ambijenta. Ovaj cilj usmeren je ka
dugorocnoj stabilnosti, transparentnosti i profesionalizaciji trzista.

KLJUCNE AKTIVNOSTI:

¢ Priprema univerzalnog modela/forme predloga Projekta koji bi se kasnije koristio za konkretne projekte;
e Priprema univerzalnog modela/formule finansijske strukture i raspodele sredstava na u¢esnike u projektima
koji bi se kasnije koristio za konkretne projekte;
¢ Priprema trogodi$njeg plana Projekata. Do sada imamo predloge za sledece projekte:
o Zakon o Adjudikaciji;
Regulativa vezana za usluge u gradevinskim sektoru (po modelu SIA normi - Regulation SIA 103);
Model preporuka za izradu unifikovanih predmera radova;
Model smernica za pripremu posebnih uslova ugovora u skladu sa domac¢im zakonodavstvom.

o o0 o

OCEKIVANI REZULTATI:

Doprinos unapredenju zakonodavnog i institucionalnog okvira kao | dobre poslovne prakse kroz Projekte
usmerene na analizu stanja, izradu predloga izmena propisa, javne rasprave, saradnja sa ministarstvima i drugim
organizacijama, pripremu smernica i preporuka i dr.
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Strategijarazvoja p—
2026 - 2028 ACES ///:

PROGRAMSKI CILJ 10: DRUSTVENO ODGOVORNO POSLOVANJE

Promovisanje etickog delovanja, odrzivosti i druStvene odgovornosti sastavni je deo identiteta ACES-a. U
narednom periodu fokus ¢e biti na unapredenju eti¢kih standarda, promociji ESG principa i saradnji sa obrazovnim
i stru€nim institucijama. Time ACES potvrduje svoju ulogu odgovornog aktera u razvoju drustva i unapredenju
kvaliteta izgradenog okruzenja.

KLJUCNE AKTIVNOSTI:

e Evaluacijaieventualna revizija Etickog kodeksa ACES;

e Promocija ESG principa;

e Saradnja sa obrazovnim institucijama;

* Intenziviranje pokrenute saradnje sa Savezom za pristupacnost (moguce uz saradnju sa fakultetimai
¢lanicama) za pokretanje “SVAKO” sertifikacije projekata/objekata.

OCEKIVANI REZULTATI:

Jac€anje reputacije struke i poverenja javnosti.
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