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PREDGOVOR  

Prema akreditaciji nastavnih planova Građevinskog fakulteta iz 2020. godine, oblast 
upravljanja projektima zastupljena je kroz dva predmeta: 

 „Osnove upravljanja projektima“ na osnovnim studijama (VI semestar) i 

 „Upravljanje projektima u građevinarstvu“ na master studijama (IX semestar, smer 
Upravljanje projektima). 

Zvanični udžbenik za oba predmeta bilo je III izdanje knjige Upravljanje projektima u 
građevinarstvu (autori B. Ivković i Ž. Popović), koje je 2021. prošireno u IV izdanje, sa 
dodatim poglavljima čiji sam bio autor, čime sam stekao status koautora. 

Ipak, iskustvo iz nastave i rad sa studentima pokazali su da postojeći udžbenik ne pokriva 
sve sadržaje predmeta na master studijama. Pojedine teme zahtevaju dublju obradu, dok 

druge – danas ključne za savremeno upravljanje projektima – potpuno nedostaju. 

Otuda je nastala ideja za ovu knjigu: da objedini i osavremeni postojeći sadržaj, ali i uvede 
nove teme proizašle iz konkretne projektantske i izvođačke prakse, kao i iz 
naučnoistraživačkog rada. Iako sadrži delove preuzetih ranijih tekstova (poglavlja 1, 3, 5 i 9), 
svi su prerađeni, tematski integrisani i prilagođeni novoj strukturi. 

Ova knjiga uvodi i brojne potpuno nove celine koje nisu bile obuhvaćene prethodnim 
udžbenikom: merenje uspeha putem KPI indikatora (poglavlje 2), savremene ugovorne 
modele (poglavlje 4), razvoj OPAK tenderskog sistema (poglavlje 5), izazove i strategije u 

fazi ponude – uključujući analizu cena i kvalitet dinamičkog plana (poglavlje 6), efikasan 
sistem kontrole realizacije (poglavlje 7), komunikaciju kao upravljačku funkciju (poglavlje 
8), upravljanje rizicima (poglavlje 10), prevenciju sporova (poglavlje 11), kao i bonus 

poglavlje posvećeno inovativnoj aplikaciji za upravljanje projektima. 

Građevinski projekti u praksi: metode, izazovi i rešenja napisana je da u potpunosti obuhvati 

gradivo predmeta, ali i da posluži kao praktični vodič za profesionalce. Struktura knjige 
prati logiku toka projekta, sa akcentom na međuzavisnost između planova i posledica, 
metoda i stvarnih rezultata. 

U pisanju knjige učestvovala je i doc. dr Marija Ivanović, kao koautorka i budući nosilac 
nastave iz ove oblasti. Iako je njen doprinos u ovom izdanju bio skromniji, njeno 

uključivanje ima višestruki značaj – i za kontinuitet nastave i za razvoj mlađih kadrova. 

Ova knjiga biće osnovni udžbenik za predmet Upravljanje projektima u građevinarstvu na 
master studijama. Dosadašnji udžbenik (IV izdanje) i dalje ostaje u upotrebi na osnovnim 

studijama. 

Zoran Stojadinović 
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Uvod 

Upravljanje građevinskim projektima je, paradoksalno, istovremeno jedno od najstarijih i 
najnovijih zanimanja. Građenje je staro koliko i civilizacija, ali načini na koje se savremeni 
projekti planiraju, vode i kontrolišu neprekidno se menjaju. Današnji građevinski projekat 
više nije samo gradilište – to je koordinacija ugovora, budžeta, rokova, promena, 
projektovanja, kontrole i rizika. To je i dokumentacioni haos, i Excel svet, i teren i tabla za 

prezentaciju. 

Ova knjiga nastala je kao pokušaj da se sve te komponente sagledaju integrisano – kao 

jedinstven upravljački sistem. Nije pisana da bi ponavljala opšta mesta ili citirala standarde. 

Cilj joj je da pomogne onima koji upravljaju građevinskim projektima da razumeju odnos 
između planiranog i ostvarenog, između odluka i posledica, između upravljanja i realnosti. 

Knjiga je zasnovana na iskustvu sa stvarnih projekata, obrazovnoj praksi i istraživačkom 
radu. Pisana je za: 

 studente koji žele da razumeju ne samo šta piše u ugovoru, već i zašto se nešto desilo 
na gradilištu, 

 inženjere koji imaju osećaj da im formalna kontrola ne pomaže, 

 i sve koji znaju da se projekti ne mogu upravljati iz Excela – ali ni bez njega. 

Sadržaj knjige organizovan je u tematske blokove koji prate prirodni tok jednog 
građevinskog projekta: 

 od teorijskog okvira, definisanja ciljeva i projektovanja, 

 preko ugovaranja, tendera, ponude, kontrole i komunikacije, 

 do promena, rizika i prevencije sporova. 

Poglavlja nisu zamišljena kao izolovane lekcije, već kao povezane celine koje se nadovezuju i 
osvetljavaju jedna drugu. Kvalitet upravljanja proističe iz nivoa povezanosti – između 
planova, komunikacije i odluka. 

Poseban doprinos knjige čine: 

 prikaz kreativnog i tehničkog projektovanja iz ugla upravljanja (Poglavlje 3), 

 operativno planiranje i povezivanje sa analizom cena (Poglavlje 6), 

 detaljna obrada kvantifikacije posledica promena (Poglavlje 9), 

 autentična refleksija kroz 11 priča iz prakse (Poglavlje 12), 

 kao i Bonus poglavlje o specijalizovanoj aplikaciji za integrisano upravljanje 

projektima tipa zgrada. 

Umesto akademske distance, težilo se tonu koji objašnjava, povezuje i podstiče na 
razmišljanje. Ton knjige namerno varira – od tehničkog do pripovednog – jer se i 

građevinski projekti ne odvijaju u jednoj dimenziji. Ako čitalac u nekom delu pronađe nešto 
što može primeniti već sutra – svrha knjige je ispunjena. 
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Kako koristiti ovu knjigu 

Ova knjiga zamišljena je kao alat koji se može koristiti i redom i selektivno, u zavisnosti od 

potreba čitaoca. 

Neka poglavlja su više edukativnog karaktera, neka ukazuju na konkretne metode i njihovu 
primenu, dok su neka koncipirana tako da podstaknu čitaoca na razmišljanje, uzimajući u 
obzir širi kontekst upravljanja. 

Svako poglavlje može se čitati samostalno, ali prava vrednost knjige leži u međusobnim 
vezama između poglavlja. Ključne poruke istaknute su kroz okvire, slike, tabele i praktične 
primere. 

Posebna pažnja posvećena je temama koje se retko obrađuju u stručnoj literaturi, kao što su: 
operativno planiranje, integracija projektovanja i izvođenja, praktična primena KPI 
indikatora, komunikacija na projektima i prevencija sporova. 

Studentima se preporučuje da knjigu čitaju po redosledu, kako bi stekli potpunu sliku o 
procesu upravljanja. Iskusniji čitaoci mogu se slobodno usmeriti na teme koje su im trenutno 
relevantne. 

Posebno poglavlje sadrži refleksivne priče iz prakse, koje povezuju teoriju sa iskustvom na 

terenu. 

Zahvaljujući svojoj strukturi – kombinaciji metodoloških smernica, studija slučaja i alata – 

knjiga može poslužiti i kao udžbenik i kao praktični vodič za inženjere, konsultante i 

studente master studija. 
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BLOK I 
Osnove i principi upravljanja projektima 

 
Poglavlja 1–2 

 

Ovaj blok postavlja teorijski okvir upravljanja 

projektima u građevinarstvu. Analiziraju se ključni 
problemi, njihovi uzroci, kao i koncept integrisanog 

upravljanja projektima kao mogućeg odgovora na 
složenost građevinske prakse. 

U drugom poglavlju razmatraju se ciljevi projekta i 

njihov međusobno konfliktni odnos, zatim mehanizmi 
za njihovo ostvarivanje, kao i koncept merenja uspeha 

pomoću KPI indikatora. 

  


